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Definicoes:
Com o intuito de proporcionar um melhor entendimento do presente
Plano de Recuperacdo Judicial, a seguir sdo apresentadas as principais

definicdes dos termos utilizados no mesmo:

Credores: todos aqueles que possuem direitos sobre a recuperanda, cujos
valores serdao envolvidos no presente Plano de Recuperagédo Judicial, sendo
que serdo subdivididos em trés categorias: Credores |, Credores Il e Credores

Credores I. nessa classe incluem-se todos os titulares de crédito oriundos da
legislagao trabalhista. Também nela se incluirdo os prestadores de servigos
autdbnomos na condicdo de Representantes comerciais, mesmo que sem
vinculo empregaticio, bem como todos os prestadores de servigcos
(transportadores) que atuam no sentido de complementar a fungéo logistica da
recuperanda, para a disponibilizacdo de seus produtos junto ao mercado
consumidor, além dos contratos de mutuo que foram estabelecidos em funcgao
da necessidade de recursos imediatos pela empresa, face a retengdo de seus

recebiveis.

Credores II: nessa classe incluem-se os fornecedores de produtos para
revenda, matérias primas para a industrializacao de produtos Cesaro e demais

itens utilizados na empresa (materiais de escritério, limpeza, etc.).

Credores llI: nessa classe incluem-se as instituicdes financeiras com direitos
sobre a recuperanda, observadas as condigcdes expostas no item de

atualizagcdo do montante perante os valores efetivamente ja pagos pela

Cesaro Com. Ind. e Repres. Ltda. - Plano de Recuperacao Judicial Pagina 3



COMERCIO € REFRESENTAGOES

recuperanda. Sao elas: ltau Unibanco S/A, Banco do Brasil S/A, Caixa
Econdmica Federal, Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG e

Banco Safra.

Margem de Contribuicdo: resultado da operacdo de vendas (produtos e
servicos) da empresa, descontados os Custos e Despesas Variaveis e o0s
Custos das Mercadorias Vendidas — CMV ou Custo dos Produtos Vendidos —
CPV. Em suma, € a parte resultante da operacédo que fica para a empresa

pagar os seus Custos Fixos, IRPJ, CSSL e gerar o lucro liquido.

Mateérias primas: todos os itens adquiridos de terceiros para a elaboragdo da

linha de produtos especiais Cesaro.

Ponto de equilibrio (break even point — BEP): é o ponto onde lucro da
empresa é igual a 0 (zero), significando que a partir desse ponto todos os
custos fixos e despesas fixas passam a ser supridos pela margem de

contribuicdo da empresa e consequentemente a gerar lucro.

Recuperanda: refere-se a empresa que tem o deferimento da peticdo de
Recuperacao Judicial proferido pelo juiz. Nesse caso, a Cesaro Comércio,
Industria e Representagdes Ltda., tanto a matriz, quanto a sua filial de

Goiania/GO.
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1. INTRODUCAO

A Cesaro Comércio, Industria e Representacoes Ltda. inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 19.258.714/0001-22, tem sua matriz e sede na Avenida
Paes Leme, 876, Bairro Osvaldo, Uberlandia, Minas Gerais.

Possui uma filial inscrita no CNPJ/MF sob o n° 19.258.714/0003-94,
localizada a Avenida Santo Onofre, 224, Bairro Sdo Judas Tadeu, Goiania,
Goias.

Em funcdo de uma série de adversidades que comprometem
sobremaneira a sua sobrevivéncia e viabilidade, no dia 18 de margo de 2016
buscou amparo no beneficio estabelecido pela Lei n° 11.101 de 9 de fevereiro
de 2005, que disciplina a Recuperagao Judicial das sociedades empresarias,
cujo processo tramita sob n°0270030-14.2016.8.13.0702.

O referido processo teve o seu deferimento em 30 de marco de 2016,
determinado pela Exma. Sra. Dra. Ednamar Aparecida da Silva Costa, Juiza de
Direito da 32 Vara Civel da Comarca de Uberlandia, Minas Gerais.

Dessa forma e atendendo aos artigos 50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005,
a Cesaro Com. Ind. e Repres. Ltda. desenvolveu o presente Plano de
Recuperacgao Judicial, com o objetivo de demonstrar as autoridades, credores
e a comunidade que, com base nessa reestruturacdo e se concretizando as
projecbes tracadas de acordo com os dados historicos verificados em seus
demonstrativos, a empresa tem toda a possibilidade de manter a sua
viabilidade e competitividade, honrando seus compromissos e quitando seus
passivos no prazo estabelecido, cumprindo ainda o seu papel social, na funcéo

de gerar divisas, empregos e arrecadagao aos cofres publicos.

Cesaro Com. Ind. e Repres. Ltda. - Plano de Recuperacao Judicial Pagina 5



COMERCIO € REFRESENTAGOES

2. A EMPRESA

Constituida ha 32 anos no mercado, a Cesaro Comércio e
Representagdes atua no segmento agropecuario como representante e

distribuidor de produtos para nutricdo e saude animal.

Com sede em Uberlandia-MG e na busca da expansdo de seus
negécios, constituiu uma filial em Goiania-GO e com participagdo majoritaria
(70%) em conjunto com o0s soOcios da empresa, também constituiu outra
empresa, a NUTRISANI COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA., empresa
com sede em Para de Minas-MG, que atua sob o mesmo foco e objetivos da

CESARO.

Em marco/2015, visando as dificuldades que o mercado passava a
enfrentar, a empresa resolve alterar o seu objetivo social e com a nova razao
social CESARO COMERCIO, INDUSTRIA E REPRESENTACOES LTDA.,

passa atuar também como industria de produtos para nutrigado animal.

O principal objetivo dessa mudanca foi o langamento da marca prépria
da empresa, cuja estratégia visa a facilitacdo de colocacdo no mercado dos
principais aditivos comercializados junto aos pequenos produtores e fabricantes
regionais, sob a forma de produtos semielaborados com maior seguranca e

facilidade de uso nas fazendas e industrias.

Para a consecucgédo desse objetivo, num primeiro momento, a Cesaro
terceirizou a produgéo de sua linha em parceria com uma industria de ragdes e

suplementos em Uberlandia, sendo que essa modalidade de contrato isentou a
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empresa de grandes investimentos iniciais em instalacbes e equipamentos,
tornando extremamente &gil a disponibilizacdo de seus produtos junto ao
mercado regional, sendo que em junho/2015 a empresa ja vendia 0s seus

primeiros lotes de produtos produzidos.

2.1 Instalacoes

A sede de Uberlandia é instalada em imével alugado e possui uma area

1.060 m2 dotada de:

e 220 m2 de escritério com recepcao, departamentos, sala de reunido

(pequeno auditério) e sala para equipe técnica/comercial;

40 m2 de area climatizada para estocagem de aditivos, medicamentos e
vacinas;

e 800 m2 de armazém com doca de carga e descarga;

Figura 1: Vista externa da empresa Figura 2: Vista interna — armazém e escritério

Cesaro Com. Ind. e Repres. Ltda. - Plano de Recuperacdo Judicial Pagina 7



4

pCEsanig

COMERCIO € REPRESENTATOES

A filial de Goiania/Goias também esta instalada em imoével alugado, com
area total de 230 m? e com as seguintes caracteristicas:
e 170 m? de &rea para estocagem de produtos;
e Recepcgao
e 2 salas de reunido
e Cozinha

e Banheiros masculino e feminino.

Figura 3: Vista frontal da filial de Goiania-GO

2.2 Constituicao da equipe

Possui em sua equipe um total de 17 colaboradores, distribuidos
conforme tabela abaixo, dentre eles 7 representantes técnico-comercial, que
prestam cobertura aos segmentos de aves (corte, postura e reprodutoras),
suinos, bovinos de leite e corte.
Vendas Internas
Administrativo

Repres. vendas -Veterinarios
Repres. vendas — Zootecnistas
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COMERCIO € REFRESENTAGOES

2.3  Area geografica de atuacio

Atende aos mercados dos estados de Minas Gerais, Goias e Distrito
Federal. No segmento de ruminantes, possui um trabalho bastante efetivo em
fazendas de leite, confinamentos e fabricas de racdes, com presenca forte nas

principais cooperativas da regido.

Figura 4: Area de atuacdo geografica

24 Formas de atuacao

A empresa atua com os seguintes formatos de negdcios:
2.4.1 Comércio e distribuicao

A empresa realiza a comercializacao e distribuicdo de produtos ao
mercado pela sua posi¢cao geografica estratégica, de forma a dar agilidade no
atendimento ao cliente final (fabricas e produtores rurais), 0 que normalmente

ndo seria possivel para as empresas parceiras, em fungdo das grandes
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distdncias de suas sedes em relagdo ao mercado consumidor, onde a

CESARO esta inserida.

Dessa forma, mantém em seus estoques o0s principais produtos
comercializados e, aliado ao relacionamento com uma rede de empresas e
prestadores de servigos de transportes, tem possibilidades de atendimento ao
cliente em situagbes emergenciais em prazos de até 24 horas, num raio de

aproximadamente 500 Km, o que traduz numa grande vantagem competitiva.

2.4.2 Representacao

Em negociagdes de grandes volumes, normalmente realizadas com
grandes empresas clientes, desde que as condicbes da competitividade
estejam ameacadas pelo atendimento via distribuicdo, a CESARO também
mantém contrato de representacdo comercial junto aos seus principais
parceiros, onde em conjunto com sua equipe técnica-comercial, atua como

agenciador de pedidos e suporte no pds-venda.

Nessa modalidade, a empresa normalmente € somente comissionada,
tendo como geracéo de receitas a venda de servigos. Apesar de nesse caso 0
nivel de comissionamento ser bem aquém a margem de contribuicdo que a
empresa normalmente aufere na operacao de distribuicdo, trata-se de uma
forma de, mesmo o representante percebendo menores ganhos, garantir a
negociacgao junto ao cliente e trazer ganhos para todos os envolvidos, mesmo

que em menores escalas.
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2.4.3 Industria

Dentro do plano da CESARO para a expansao de seus negocios e de
criar solugdes a curto prazo que pudessem fazer frente ao cendrio pessimista
que vinha se desenhando sobre todo o segmento em que a empresa esta
inserida, a partir de margo/2015, a CESARO na condigao de industria, passou

a desenvolver sua marca propria.

Dessa forma e com a utilizagdo de ingredientes e aditivos de
comprovada confiabilidade, a CESARO desenvolveu uma linha de produtos
para bovinos de leite e corte, tendo como foco nichos de mercados de maior
dificuldade de penetracdo, seja pela dificuldade de utilizagdo de ingredientes
em fazendas, seja pela utilizagdo de um comportamento de compra que busca

tao somente precos.

Assim, a partir de junho/2015 e conforme ja citado no item 2, a
empresa estabeleceu um contrato de terceirizacdo da producdo dessa linha
junto a uma industria em Uberlandia, operagéo esta que isenta a contratante
(CESARO) de grandes investimentos em instalagbes e equipamentos, bem

como de registro dos produtos.

A isencao de registro dos produtos produzidos pela CESARO é
estabelecida pela Instrucdo Normativa 42 de 16/12/2010 do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, sendo que para gozo desse
beneficio existe a necessidade de que o referido érgao fiscalizador tenha
conhecimento e o contrato entre os pactuantes protocolado e arquivado em sua

representacao regional sediada em Uberlandia.
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Esse projeto ainda se encontra em fase inicial, cujo volume de vendas
ainda nao é tao representativo, até porque o seu inicio coincide com um
momento econdmico completamente desfavoravel, principalmente pela

desvalorizacdo do Real frente ao ddlar, com sérios impactos sobre o mercado.

2.5 Principais empresas parceiras atualmente

e Agroceres - Multimix

¢ Nutriadd Nutricado Animal

e Raudi Industria e Comeércio Ltda.
e Hertape Saude Animal

e Bayer Animal Health

e Bayer Cropscience

e |CC Ind. Com. Exportacéo Ltda.

e (Oceana Minerais Marinhos

e Maiz Industria e Comércio de Produtos Agropecuarios
e Hipra Saude Animal

e Poly Sell Produtos Quimicos Ltda.

e |bersan do Brasil

2.6 Vantagens competitivas

Um dos pontos fortes da empresa € o0 seu conceito junto ao mercado,

construido ao longo de 32 anos de existéncia.
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Com o atual posicionamento de sua forca de vendas, a empresa
consegue agilidade nas visitas aos clientes tanto para as abordagens iniciais,

quanto para a manutengéo do atendimento e assisténcia pos venda.

Também, em funcdo de sua localizacdo geogréfica e relacionamento
junto aos prestadores de servigos de transportes, a empresa tem condigdes de
efetuar a entrega de seus produtos em prazos de até 24 horas nas principais

cidades num raio de atuacao de 500 Km de Uberlandia-MG.

Mesmo com a condicao evidenciada no paragrafo anterior, a
implantacado da filial de Goiania-GO foi um investimento que proporcionou a
CESARO uma maior mobilidade para atendimentos a distancias ainda maiores

em relagdo aquelas ja realizadas atualmente.

A velocidade nas respostas para a produgcdo de produtos de forma
customizada, tem se constituido em grande diferencial, uma vez que a
empresa dispde ao seu cliente um atendimento com produtos de forma
totalmente adequada a real situagéo do cliente, em funcao das caracteristicas

de seu rebanho, bem como de seu comportamento de compra.
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3. RECUPERACAO JUDICIAL
3.1 Origem do endividamento

Desde a sua origem em 1984, a CESARO viveu periodos de
crescimento sucessivos, sempre investindo em suas operagdes, mantendo os
seus investimentos em estoque, evitando assim, imobilizacées que ndo fossem

essencialmente em seu capital de giro.

Dessa forma, é uma empresa que nunca dispds de ativos imobilizados,

assim como 0s seus socios.

A partir de 2008, diante do aumento da competitividade e da
consequente pressdo concorrencial em seu mercado, a empresa se Vviu
obrigada a buscar a expanséo de suas atividades, focando novos mercados em
vista da manutengdo da tendéncia crescente de seus negdcios e a evitar a
estagnacdo ou até mesmo a redugdo de seus resultados. Com isso, decidiu
pelos investimentos na abertura de uma filial em Goiéania-GO e na abertura de
outra empresa em Para de Minas-MG, cuja razdo social € NUTRISANI
COMERCIO E REPRESENTAGOES LTDA., onde detém 70% do capital social

da mesma.

Como esses investimentos eram vistos como extremamente
necessarios para o futuro da empresa, mesmo diante da sua baixa
disponibilidade de caixa e a falta de acesso as linhas de créditos com taxas de
juros mais acessiveis junto as instituicbes financeiras publicas de fomento, a

empresa se viu na necessidade de recorrer as instituicdes financeiras privadas,
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passando assim a ter seus investimentos em capital de giro e expansao

bancados com recursos onerosos.

Até que as novas unidades tivessem atingido os seus respectivos
Ponto de Equilibrio (break even point - BEP), os anos seguintes passaram a
propiciar a empresa momentos de grandes arrochos financeiros, agravando-se
mais ainda com uma distorcdo na direcao financeira detectada na empresa,
cuja comprovagao foi constatada por andlises internas, que culminou em

04/10/12 com a destituicdo do socio responséavel pela indevida conduta.

A partir de entdo, a empresa teve o seu quadro societario recomposto

com a respectiva alteragédo contratual.

3.2 Busca de apoio financeiro

Com a nova direcdo a frente da area financeira e diante do
endividamento em que se encontrava junto as instituicbes financeiras, a
empresa buscou de forma incansavel junto as mesmas, a repactuacao de seu
passivo bancario de forma mais alongada e a menores taxas, no intuito de
evitar que, 0s recursos onerosos que vinham alavancando a empresa,

pudessem comprometer a sua viabilidade no médio prazo.

Entretanto, mesmo com um relacionamento de longa data junto a
essas instituicbes e com toda a transparéncia no cenario que até entdo se
desenhava, ndo houve sensibilizagdo por parte de seus credores, o que fez

com que a CESARO néo lograsse éxito nessa alternativa.
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A direcéao financeira da empresa chegou ainda tentar encontrar junto ao
BNDES alguma alternativa de crédito que pudesse ser colocado no mais longo
prazo possivel e a custos mais reduzidos, compativeis com a geracao de caixa
da empresa. A Unica concessao que a empresa obteve foi um pequeno volume
financeiro de linha de crédito junto ao BDMG, mas com prazos nao tao longos

€ que pouco amenizaram no valor dos pagamentos mensais.

As negociagdes bancérias que se sucederam a partir de 2012, sempre
ocorreram de forma impositiva pelos bancos, com taxas de juros ainda altas,
com pouca flexibilizacao no prazo para pagamento e com taxas contratuais e
produtos embutidos no valor contratado, que faziam com que o valor realmente

creditado em conta sempre estivesse abaixo do valor pactuado no contrato.

Diante de suas necessidades em fungédo do grande arrocho financeiro,
no intuito de manter suas operagdes e se evitar o colapso da empresa, a
mesma nao encontrou alternativa a ndo ser aderir aos contratos pelos bancos
propostos, que diante das circunstancias adversas que passava a empresa,

davam a falsa sensacao de recursos interessantes para a mesma.

Destarte e de forma resumida que, somente entre o periodo que
compreende janeiro/2011 até o més de marco do corrente ano, sem levarmos
em consideracao a atualizacdo dos valores, tanto do que fora disponibilizado
pelos bancos, quanto dos valores efetivamente pagos pela CESARO, do
montante em que a empresa teve disponibilizado pelas instituicdes financeiras,

a empresa ja efetuou o pagamento de 95% desse montante. Cabe salientar

Cesaro Com. Ind. e Repres. Ltda. - Plano de Recuperacao Judicial Pagina 16



COMERCIO € REFRESENTAGOES

ainda que nao esta no computo desse raciocinio os altos valores de juros

cobrados anteriormente a 2011.

Entretanto, pelo saldo devedor atual junto aos bancos, remanesce
ainda um saldo devedor de praticamente 42% em relagdo ao que a empresa
efetivamente tomou de empréstimo, o que demonstra que a empresa
lamentavelmente vinha gerando caixa para satisfazer o pagamento dos
bancos, seja pelas taxas de juros praticadas, pelas taxas contratuais definidas
pelos bancos e, até mesmo, por produtos ofertados pelos bancos de forma

vinculada aos contratos.

3.3 Baixo desempenho do mercado em 2015

A direcao da CESARO sempre enxergou que a solucdo de seus
problemas passaria pela revisdo de suas margens, busca de novas parcerias e
desenvolvimento de novos negécios que, consequente, promovessem
aumentos significativos em suas receitas e geracdo de caixa, para assim,

honrar os compromissos até entdao assumidos junto as instituicdes financeiras.

Entretanto, o ano de 2015 passou por uma série de fatores que,
mesmo com todas as estratégias adotadas pela empresa, passaram a afetar
sobremaneira seus negdcios e resultados, agravando ainda mais a situacao da

empresa.

Dentre os principais fatores que interferiram no desempenho do

segmento da industria em que a CESARO esta inserida, podemos destacar:
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e Variacdo cambial e a grande desvalorizacdo do Real frente a moeda
norte-americana;

e Impactos no mercado das commodities agricolas, com acentuados
aumentos nos pregos do milho e farelo de soja, que se constituem nos
principais ingredientes na nutricdo animal;

e Alto indice de aumento no mercado dos produtos importados, com
impactos diretos sobre os premixes vitaminicos e minerais para ragoes,
medicamentos veterinarios, uma vez que se caracterizam por produtos
de alta tecnologia, onde o Brasil é totalmente dependente de importacao
da maioria de seus componentes;

e Baixos pregos recebidos pelos produtores rurais na comercializagéo de
seus produtos, principalmente os produtores de leite, suinos e frangos
de corte, principal foco de atuacao da CESARO;

e Reducdo na produgao e consequente corte no fornecimento de alguns
produtos de fundamental importancia na atividade;

e Aumento na inadimpléncia;

e Acentuada queda nas vendas;

Com a desvalorizacdo do Real, os aumentos nos produtos
comercializados pela CESARO foram inevitaveis, sendo que nessas ocasides,
parte dos clientes que ndo sao totalmente fidelizados passa a buscar por
alternativas nos fornecedores concorrentes, acentuando ainda mais a queda

nas vendas, além do desestimulo do setor.

Dessa forma, a partir de julho/15, quando o ddlar ultrapassa a cotacao

de R$ 3,25, o comportamento do faturamento (vendas) passa a ter uma
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tendéncia decrescente, ainda mais evidenciada a partir do més de outubro.

Conforme demonstrado na Figura 5, é perceptivel a queda nas receitas da

CESARO e sua grande inter-relacdo com a alta na cotacdo da moeda norte-

americana.

RELACAOVENDAS X DOLAR
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FIGURA 5 — Evolugdo da receita mensal da empresa em relagdo a cotagcdo do ddlar

Considerando tdo somente as receitas da empresa e desprezando a

inflacdo ocorrida nos periodos avaliados, no primeiro trimestre de 2016 a

Receita de Vendas da CESARO teve um decréscimo de 14,7% em relacao ao

mesmo periodo do ano de 2014.

Entretanto, quando consideramos que o0s precos dos produtos

comercializados pela empresa tém como componentes custos dolarizados,

deduzimos que a queda real em vendas é ainda mais acentuada, como

destacado na Figura 6, com a conversao dos valores das receitas em ddlar,

que nos permite inferir uma queda real de 48,2%.
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FIGURA 6 — Evolugdo da receita mensal da empresa convertida em ddlar

3.4 Agravamento da situacao financeira

Com o aumento da pressao concorrencial por pregos no mercado no ano
de 2015, no mesmo momento em que as empresas fornecedoras corrigiam
seus precgos de venda em fungdo do aumento da cotacéo do délar, a CESARO
se deparou com uma situagdo de escolha entre a manutencao de seus clientes
e reducdo ainda maior em suas margens ou na manutengdo de suas margens
e um aumento ainda mais significativo na redu¢ao momentanea de sua carteira

de clientes.

Com o abrupto aumento nos seus custos fixos, influenciados
principalmente pelos aumentos nas despesas de viagens de representantes

(hospedagem, refeicdes e combustivel), aumentos salariais, aluguel e tarifas
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publicas e de telefonia, a reducdo na sua margem de contribuicdo relativa

poderia levar a empresa a uma possivel inviabilidade.

Mesmo tentando manter o seu nivel de margem de contribuicdo, a
queda acentuada em suas receitas provocou a redugdo significativa em sua
geracdo de caixa, que ja nao era suficiente para suportar o alto nivel de
necessidade de recursos somente para a amortizacdo de seu endividamento e

pagamento de juros a que estava exposta junto as instituicdes financeiras.

Do total de seu endividamento junto as instituicbes financeiras, 55%
desse montante € devido junto ao Itau-Unibanco que, para o estabelecimento
de um contrato renegociado do total da divida em marg¢o/2015, o referido banco
estabeleceu como garantia da divida no contrato, a manutencao de 50% do
volume do saldo devedor em duplicatas colocadas em cobranga na referida

instituicdo, acima portanto do que era exigido em contratos anteriores.

Entretanto, o banco adota um sistema de avaliagdo das referidas
duplicatas para considera-las como validas para garantia, cujos critérios
mudam constantemente sem o prévio conhecimento do cedente, de forma que
varios clientes da CESARO, que até entdo eram considerados validos,

passaram a ser desclassificados pelo Banco Itad.

Dessa forma, aliado a retracdo nas vendas da CESARO, a reducao no
volume de duplicatas consideradas validas na conta da matriz de Uberlandia,
passou a dificultar sobremaneira o atingimento do montante de 50% do saldo
devedor exigido pelo banco e, mesmo a empresa estando totalmente em dia

com suas prestagdes do referido contrato, 0 mesmo passou a reter parte dos
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recursos da CESARO, referente as duplicatas liquidadas pelos clientes, para
complementar o volume da garantia, sufocando ainda mais a empresa, uma

vez que esse recurso se constitui no seu escasso capital de giro.

Com essa postura do Banco Itau-Unibanco, além da empresa ficar com
esse recurso bloqueado e em poder da referida instituicdo financeira, sem
qualquer remuneracédo para a CESARO, a falta desse recurso que ficou em
poder do Ital impossibilitou que a empresa conseguisse também honrar os
compromissos junto aos fornecedores e até mesmo com o estado, passando
também a ter atrasos nos pagamentos de seus fornecedores e dos tributos

estaduais e federais.
Assim sendo, a CESARO passou a ser triplamente penalizada, pois:

e Foi obrigada a arcar com juros moratérios cobrados pelos
fornecedores e multas e juros imputados pela Unido e pelo Estado,
referente aos constantes atrasos no pagamento de suas obrigagdes;

e Nao foi remunerada na retencao de seus valores pelo banco;

e Sofreu penalizagées junto aos 6rgaos de informacdes crediticias;

Essa situacdo, além de provocar um consideravel aumento em suas
despesas financeiras, contribuindo sobremaneira para a piora no resultado da
empresa em relacdo ao exercicio fiscal de 2015, passou também a envolver
outros credores no passivo da CESARO, que até entdo era tdo somente junto
aos bancos, sendo que a situagcao atual do passivo da empresa € demonstrada

na Figura 7.

Cesaro Com. Ind. e Repres. Ltda. - Plano de Recuperacao Judicial Pagina 22



COMERCIO € REFRESENTAGHES

Composig¢do do Passivo Total da empresa
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FIGURA 7 — Composicdo do passivo total da empresa

3.5 A decisao pela Recuperacao Judicial

Desde a sua fundagdo em 1984, a CESARO juntamente com o0s seus
socios proprietarios, sempre buscaram honrar todos 0os seus compromissos de
forma assidua, o que nao deixa de ser uma obrigacado de toda a pessoa, seja

ela fisica ou juridica.

Essa postura fez com que ao longo dos 32 anos de sua existéncia, fosse
construida uma empresa, mesmo que de pequeno porte, com bases soélidas,

conceito ilibado e com grandes perspectivas de crescimento.

Apesar da mesma e seus sécios ndo disporem de ativos fisicos, de bens
méveis e imdveis que possam garantir 0s seus compromissos, a estruturacao
da empresa, bem como seu conceito pelos produtos e servigos disponibilizados
ao mercado se constituem em ativos intangiveis de valor imensuravel, com

capacidade para criar, gerar e produzir riquezas, a ponto de poder saldar os
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seus passivos, desde que o0s pagamentos sejam estruturados de forma

condizente com a sua geracgao de caixa.

Assim sendo, a unica forma da CESARO saldar o seu passivo junto ao
grupo de credores, € td4o somente por intermédio da continuidade de suas
operagdes, para que tenha condicbes de seguir com a sua Missdo, num
esforco conjunto de toda a sua equipe, bem como na compreensao total
daqueles, que de certa forma, estdo envolvidos nesse processo na condi¢cao de

credores.

Em linhas gerais, sdo premissas basicas para o sucesso dessa
Recuperacao Judicial, cujo resultado dard a mesma, plenas condicbes de
retomada do crescimento e geracdo de riquezas, bem como garantia aos

credores no recebimento daquilo que é devido:

A continuidade em todas as parcerias com fornecedores e

representadas;

e Trabalho dedicado da equipe de campo para a alavancagem das
vendas;

e Andlise da precificacdo da empresa e possibilidade de melhoria nas
margens;

e Reducéo sistematica e criteriosa nos Custos fixos da empresa;

e Busca por novos negécios;
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4. CENARIO ATUAL DO MERCADO

O resultado pifio da economia brasileira em 2015 com uma retragao de
aproximadamente 3,8% no PIB, constituiu-se no pior resultado nos ultimos 25
anos, nao tendo sido ainda maior em funcdo do pequeno crescimento
demonstrado pelo agronegocio, cuja participagdo no PIB brasileiro € de

21,46%.

O crescimento verificado no PIB do agronegdcio brasileiro, mesmo que
pequeno, teve como maiores influenciadores os altos valores obtidos no

mercado de milho e soja.

O PIB do agronegécio de Minas Gerais, com base nos dados do
CEPEA/ESALQ de janeiro do corrente ano, teve uma participacao de 13,72%
no PIB do agronegécio brasileiro, o que permite estimar a renda do
agronegécio mineiro de aproximadamente R$ 185,7 bilhdes provenientes da

agricultura (49,8%) e pecuaria (50,2%).

Os segmentos do agronego6cio com maior representatividade para os
negocios da CESARO sé&o indiscutivelmente o segmento de bovinos de leite e
o segmento de suinos, que também apresentaram forte retragdo no ano de
2015. Esse resultado foi provocado pelos precos recebidos pelos produtores de
leite e suinos na venda de seus produtos, que pela forte redugdo no consumo
domeéstico frente a instabilidade econdmica do pais, nao foram corrigidos de
forma coerente ao comportamento do custo de produgdo, agravado
principalmente pela acentuada elevagdao nos custos de alimentagdo dos

rebanhos.
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Mesmo diante desse cenario, existe ainda a perspectiva de melhoria
nos precos dos produtos da pecudria, principalmente pela alta cotacdo do
dolar, que favorece as nossas exportacoes de carne e leite, uma vez que
nossos produtos passam a ser competitivos no mercado internacional, cujos
volumes de exportacbes podem trazer uma grande retracdo na oferta dos

mesmos e a valorizagdo de seus pregos no mercado doméstico.

Com a redugdo no pregco da soja ocorrido no primeiro trimestre de
2016, houve nesse periodo uma amenizagdo nos custos de alimentacao
animal, ndo sendo ainda maior esse reflexo em funcao do preco do milho, que

ainda apresenta um preco extremamente elevado.

Caso a tendéncia de queda do preco da soja se mantenha e ocorra
também nas demais commodities, aumentam ainda as possibilidades de
melhores perspectivas para o mercado, ja que o custo de alimentagdo é um
componente de grande impacto no custo total de produgdo no setor de

producao agropecuario.
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5. PERSPECTIVAS PARA A EMPRESA
5.1 Cenario microecondémico

A CESARO, mesmo diante de toda a dificuldade que passou a
enfrentar diante da falta de capital de giro e ainda diante dos recursos
extremamente onerosos que foram necessarios para as suas operagoes, teve
condicoes de dar seguimento na atividade, apesar de nao conseguir uma

geracgao de lucros, prejudicado pelo nivel de suas despesas financeiras.

O anuncio do deferimento da Recuperacgao Judicial, mesmo que diante
das incertezas e, até mesmo do desconhecimento de muitos sobre esse
processo, nao trouxe até o presente momento reflexos negativos para a
empresa, sendo recebido com bastante naturalidade e muita aceitacdo por
parte de todos aqueles com que a CESARO mantém suas relagbes de
parceria.

Mesmo com a imposicdo de negociagbes a vista pela maioria dos
fornecedores, a empresa manteve a sua relagao junto aos mesmos, além de
manter grande parte de sua equipe de vendas externa e interna, bem como do
seu quadro de funcionarios.

De forma bem transparente, a CESARO passou ainda a esclarecer a
todos os seus clientes a atual situacdo e os motivos que a levaram a essa
decisdo, tendo recebido num primeiro momento o apoio e compreensao de
todos os parceiros.

Entretanto, em 04 de julho a empresa foi surpreendida pela decisao da

CARGILL ALIMENTOS - NUTRON, seu principal parceiro na area de nutricao
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animal, que rescindiu unilateralmente os contratos de representagdo e
distribuigdo que mantinha com a CESARO desde 1996.

Com o distrato, a CESARO praticamente perdeu todos os seus clientes
do segmento de nutricdo de bovinos, tendo como consequéncia uma reducao
superior a 35% no seu faturamento, uma vez que a CARGILL passou a
assumir toda a carteira de clientes que a CESARO construiu ao longo dos 21
anos de trabalho com sua equipe.

Como a CARGILL assumiu uma indenizagao para a CESARO somente
no contrato de representacao, o montante recebido pela empresa praticamente
nao é suficiente para reparar os danos que uma decisdao desse nivel pode
provocar na empresa prejudicada.

Apesar de todos os contratempos, na sequéncia a CESARO recebeu o
convite e estabeleceu uma parceria com a AGROCERES - MULTIMIX,
empresa de alto nivel tecnologico e tradicao no segmento de nutricdo animal, o
que com certeza dara condicoes para a CESARO ter continuidade nos seus
negécios e reestabelecer o nivel de receitas que a empresa mantinha até o ano
de 2015.

Com a estruturacao do pagamento de seu passivo de forma condizente
com as reais possibilidades da empresa e a manutencado de suas parcerias e
carteira de clientes, a empresa certamente tera de volta as suas expectativas
de crescimento e superar as interferéncias negativas do cenério

macroecondmico.
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5.2 Projecao de Fluxo de Caixa

Para um melhor embasamento para as projecdes futuras de
faturamento da CESARO e maior seguranca quanto as expectativas de
geracao de caixa para a quitacdao do passivo da empresa, foi levantado o
histérico da Receita Bruta Operacional desde o ano 2000, cujo comportamento

€ demonstrado no grafico da Figura 8.

No periodo de 15 anos, compreendidos entre 2000 e 2015, a empresa
apresentou uma taxa de crescimento de 19,8% ao ano, sendo que no periodo
que compreende os ultimos 10 anos (2005 — 2015) a taxa de crescimento foi de

11,3%.

Ao avaliarmos um periodo mais curto e, portanto, mais recente, para o0s
ultimos 5 anos (2010 — 2015) a empresa passou a ter uma estagnac¢ao no seu
crescimento, com uma taxa de 0,97% ano, que coincide com o periodo de
maior arrocho financeiro vivido pela empresa ao longo dos 32 anos de sua

existéncia.

Como nos primeiros 8 meses do ano de 2016 a média mensal de
Receita Bruta Operacional da empresa apresentou uma queda de
aproximadamente 33% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, a
empresa julga prudente o estabelecimento desse volume atual de vendas como
ponto de partida para a projegdo do Fluxo de Caixa, que fazem das
expectativas de geragao de caixa mais factiveis num horizonte de 15 anos, que

compreendera o periodo de 2017 a 2031.
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EVOLUGAO DAS VENDAS DA CESARO - 2000 - 2015

2000 200m 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 200 2011 2012 2013 2014 2015

FIGURA 8 — Receita operacional Bruta anual da Cesaro no periodo de 2000 a 2015

Para a elaboracao do referido Fluxo de Caixa, foram adotadas ainda as

seguintes consideragoes:

= RECEITAS - assumiu-se para o ano de 2016 a projecao meédia mensal
obtida nos oito primeiros meses do ano de 2016.
Para o periodo de 2017 a 2020, foi adotado um crescimento linear de
10% no crescimento da receita, sendo que a partir de 2021, a empresa
buscou ser mais conservadora e projetar um crescimento de 5%.
A CESARO, até mesmo pelo conservadorismo adotado nas projecoes
de receitas, acredita que as mesmas sejam factiveis, mesmo com o
cenario desfavoravel apresentado no momento pelo mercado de forma
generalizada, principalmente pela instabilidade econémica e politica no

pais.
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= CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA — CMV — adotado o percentual

médio obtido no primeiro trimestre de 2016.

= CUSTOS FIXOS e DESPESAS COM VIAGENS - da mesma forma

como na projecao das receitas, estabeleceu-se uma projecéo de 5% ao
ano na elevagao nos custos fixos da empresa e das despesas de
viagem para os periodos de 2017 a 2019, sendo que a partir de 2021,

foi projetado um aumento linear de 3% ao ano para os referidos custos

e despesas.
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6. PAGAMENTO DOS CREDORES
6.1 Classificacao de credores

Foram excluidos do total do passivo da empresa, os valores dos
débitos tributarios da mesma, uma vez que a Recuperacao Judicial ndo permite
a inclusao dos referidos débitos. Entretanto, a lei 11.101 de 09/02/2005, nos
seus artigos 51, 52 e 70, prevé um regime de parcelamento especial para
empresas que se encontrem em recuperacao judicial. Entretanto, a empresa
optou pelo parcelamento dos débitos tributarios em 60 meses, projetando os
pagamentos das parcelas com inicio no més de outubro e ja constando no fluxo
de caixa projetado pela empresa.

Dessa forma, excluindo-se o débito tributario da empresa, 0 montante
total da divida é de R$ 3.599.810,02 (Trés milhdes, quinhentos e noventa e
nove mil, oitocentos e dez Reais e dois centavos), divididos pela categoria de

credor conforme grafico da Figura 10.

Composicdao do Passivo na Recuperacao Judicial

Despesas viagem
0,1%

Saldrios @ comissdes Admindstrativas Tranportadoras
1,7% 1,0% 0,4%

Honoririos
07%

Mutuos
B.6%

FIGURA 10 — Distribuicdo dos credores da empresa na Recuperacgao Judicial
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As categorias de credores demonstradas na Figura 10, ainda foram

agrupadas pela CESARO e estratificados a sequir:

a)

b)

CREDORES I: nessa classe estdo inseridos todos os deveres da
empresa com: salarios de funcionarios, férias, comissdes de
representantes, Relatérios de Despesas de viagem — RDV dos
representantes, despesas administrativas e necessarias as operagdes
da empresa (aluguel, conta de energia, conta de agua, telefonia,
seguros em gerais), todos os prestadores de servigos de transportes da
empresa (autbnomos e empresas de transporte), além dos contratos de
mutuos.

O montante do débito da empresa com os credores dessa classe | € de
R$ 423.995,46 e corresponde a 11,8% do passivo da empresa,
excluindo-se os impostos.

CREDORES II: categoria referente a todos os fornecedores de produtos
e matérias primas.

O montante do débito da empresa com os credores dessa classe é de
R$ 885.778,30 e corresponde a 24,6% do passivo da empresa,
excluindo-se os impostos.

CREDORES llI: categoria referente a todas as institui¢cdes financeiras.

O montante do débito da empresa com os credores dessa categoria é de
R$ 2.290.036,26 e corresponde a 63,6% do passivo da empresa
excluindo-se os impostos.

Dentro do montante acima, existe o caso especifico do Banco Itau-

Unibanco que reteve o valor total de R$ 510.216,64 dos recebiveis da
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empresa, que estd desde margo/16 em uma conta sem 0 acesso da
Cesaro e sem qualquer remuneracgao, se constituindo no Capital de Giro
obstruido da empresa, de fundamental importancia para o
reestabelecimento de sua saude financeira, viabilidade e recuperacao.
Por essa razao e por estarem todos os haveres do Banco Itau-Unibanco
contemplados na lista de credores e no plano de pagamento da
empresa, a empresa necessita da imediata liberagdo do montante retido
para a consecugdo de seus objetivos e reestabelecimento do félego
financeiro para a sua sobrevivéncia.

O Fluxo de Caixa apresentado no Anexo | do presente plano foi
calculado considerando a imediata disponibilizacdo do montante retido

pelo Banco Itad Unibanco.

6.2 Possibilidade e plano de pagamento

Diante das possibilidades apresentadas na Projecdo de Fluxo de

Caixa, a empresa buscou ajustar os seus pagamentos conforme tabelas abaixo

e esclarecimentos na sequéncia:

Credores Montante Inicial Desagio Saldo Devedor
Credores | R$ 423.995,46 R$ 423.995,46
Credores |l R$ 885.778,30 R$ 885.778,30
Credores I R$ 2.290.036,26 70% R$ 706.242,17

Classes Saldo a pagar | Caréncia Prazo Taxa Parcelas
na RJ
Credores | R$ 423.995,46 1 més 6 meses | 1,00% a.m. | Mensais
Credores |l R$ 885.778,30 | 12 meses | 36 meses | 1,00% a.m. | Mensais
Credores |l R$ 706.242,17 | 36 meses | 15 anos 6,16% a.a. Anuais
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a) Os Credores | terdo prioridade sobre as demais, tendo o inicio de seus

pagamentos iniciados 30 dias a partir da data de aprovacao do presente
plano de Recuperacédo Judicial.
Terdo seus pagamentos efetuados em 6 (duas) parcelas mensais de R$
80.511,95. Para célculo das parcelas foi utilizado o sistema Price
(parcelas constantes), sendo que o saldo devedor a pagar na RJ
demonstrado na tabela acima foi corrigido desde marco/16 até o més de
janeiro/17 a taxa de 1,00% ao més.

b) Os Credores Il, que se refere aos fornecedores da CESARO, é
proposta a corregcdo de seus haveres desde a data da peticdo da
Recuperacao Judicial pela empresa (18/03/16) a taxa de juros de 1% ao
més, tendo o inicio de seus pagamentos iniciados 12 meses apds a
aprovacdo do presente plano de Recuperacdo Judicial e com
pagamento em 24 parcelas mensais de R$ 51.797,31 calculadas pelo

sistema Price (parcelas constantes).

c) Os Credores lll, referente as instituicbes financeiras, € proposto o
desagio de 70% sobre o saldo devedor da divida. O saldo devedor
remanescente apds o desagio sera corrigido desde a aprovagédo do
referido Plano de Recuperacgao Judicial a taxa de 6,16% ao ano, tendo o
inicio de seus pagamentos previsto para janeiro/21 e com pagamento
em 12 parcelas anuais de R$ 104.646,38, calculadas pelo sistema Price

(parcelas constantes).
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Para melhor entendimento da viabilidade do que esta sendo proposto no
presente Plano de Recuperacao Judicial, foi elaborado o Fluxo de Caixa da
empresa de 2016 a 2031, conforme consta no Anexo |, contemplando os
pagamentos propostos, bem como a proje¢do de receitas e o saldo inicial da
empresa, tendo como base o inicio do més de outubro/16 e considerando
efetivamente no caixa da empresa os valores considerados como disponiveis
para saque em suas contas 06333-2 e 60297-2 da agéncia 0148 do Banco ltau

Unibanco S/A. e retidos pela referida instituicdo financeira.

Grafico da Amortizagdo da Divida - Plano de Recuperagao Judicial

N

FIGURA 11 - Evolugdo da amortizagdo da divida conforme Plano de Recuperagdo Judicial

6.3 Amortizacao antecipada da divida

A qualquer momento, verificando a CESARO disponibilidade de caixa
que possa ser utilizada na antecipacao de amortizagdo da sua divida dentro do
plano de Recuperacgao Judicial, desde que ndo sacrifique o seu capital de giro,

a empresa se dispora a antecipar o pagamento de seus credores.
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Para essa antecipacao, terao prioridades:

1. Categoria de credores;

2. Créditos de menor valor e que sejam possiveis de quitacao total;

3. Sequéncia légica de prioridade para os demais credores com débitos
parcelados que ndo sejam possiveis de quitagdo total, sendo que as
antecipacdes serao feitas sempre das ultimas parcelas do plano de
pagamento, descapitalizada a mesma taxa utilizada para o calculo das
parcelas.

Mesmo que a empresa obtenha resultados nos seus exercicios e haja
acumulagdo de lucros, durante todo o Plano de Recuperagdo Judicial, a
mesma somente fara distribuicdo de lucros aos sécios limitando-a a 25% do
montante a que se disponha primeiramente a antecipar para amortizacao de
sua divida.

Dessa forma, nao havera distribuicdo de lucros aos sécios se nao
houver primeiramente disponibilidade de antecipagdo para a amortizacao da

divida, priorizando assim os credores da empresa.

6.4 Exclusao das Restricoes Cadastrais

Com o intuito da preservagcao de uma empresa economicamente viavel,
com 32 anos de existéncia e fiel cumprimento de suas obrigagées, a CESARO
buscou o amparo da Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que disciplina a
Recuperacdo das empresas, concedendo as mesmas possibilidades para o
encontro de solugbes que, sem essa condicao legalmente prevista, fatalmente

exporia 0 mercado a um cenario ainda mais cadtico, com aumento na
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mortalidade das empresas, queda na geragdo de empregos e impactos
irreversiveis na economia.

O presente plano foi concebido totalmente dentro de condicbes e
projegcbes com fundamentagdo em dados histéricos, com certo grau de
prudéncia, mas que estao sujeitos as imprevisibilidades inerentes a volatilidade
dos mercados e até mesmo da instabilidade econémica.

Com a aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial da CESARO,
mantendo-se as projecdes e a correta observancia na execugdo do mesmo,
tem-se a conviccdo de que a CESARO honrard com todos os seus
compromissos até entdo assumidos, considerando justas as propostas nele
contidas e coerentes com as expectativas de geracao de caixa da empresa no
periodo proposto, evitando-se dessa forma, prejuizos para aqueles que sempre
confiaram e participaram para o crescimento da mesma.

Uma vez aprovado e apds a sua homologacao, todos os protestos e
restricbes cadastrais inseridos pelos credores e motivados pelas dividas
contraidas até o pedido da Recuperacao Judicial pela empresa, deverao ser
cancelados por decisdo do Juizo Recuperacional.

A inobservancia as determinagbes da justica e a manutencdo dos
apontamentos mencionados no paragrafo anterior, implicardo na
responsabiliza¢ao civil do credor, por culpa ou dolo, por todos os prejuizos que
vierem a causar a recuperanda, enquanto na vigéncia e cumprimento do Plano

de Recuperacao Judicial.
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7. CONCLUSAO

Com base em todos os levantamentos e dados obtidos para a
elaboragéo do presente plano, por mais que um negécio apresente-se viavel, €
nitida a impossibilidade de manutencdo do mesmo quando este € submetido a
um alto nivel de despesas financeiras, que sufocam a empresa e impactam

diretamente nos seus resultados.

A aprovagao desse plano promove, sem duvida alguma, a corre¢cao na
grande distorgdo existente entre o seu endividamento e a forma pela qual a
mesma estava submetida a honra-lo, principalmente ao longo dos ultimos 5

anos, que a impossibilitou de esbogar qualquer plano de crescimento.

Assim, a compreensao por parte dos credores recoloca a CESARO
novamente em uma posicao que permita a retomada de seu crescimento, com
a criacao de projetos de expansao, geracdo de empregos e receitas, assim
como a garantia da manutencao da parceria com todos os credores, sejam eles
fornecedores ou instituicbes financeiras, num futuro préximo ainda mais

promissor e isento de riscos.
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... ANEXO | - Fluxo de Calxa Proletado da Empresa -2016 — 2031
[Receita Vendas Produtos Malriz 1.350.000 | 5940000 | 6534000 | 7187.400 | 7546770 | 7924109 | 8320314 | 8736330 | 9.173.146 | 9631.803 | 10.113.394 | 10.619.063 | 11.150.016 | 11.707.517 [ 12292 893| 12.907.538
Receita Vendas Produlos - Filial GO 800.000 | 3.520.000 | 3872000 | 4250200 | 4472160 | 4695768 | 4930556 | 5177.084 | 5435038 | 5707.735 | 5093122 | 6292778 | 6.607.417 | 6.937.788 | 7.284677 | 7648011
133100 | 139755 | 146743 | 154060 1784 | 169673 | 178.367 196649 | 206482 | 215806 | 227646 | 239.028
280862 | 300058 | 324511 | 340737 | 357.773 | 375862 | 304445 | 414168 456620 | 479451 | 503423 | 528594 | £56.024
2420 2662 2795 2935 3082 3238 3397 3567 3933 4130 4336 4553 | a8
221.067 243174 255.332 268.099 281504 295579 310.358 325876 358278 377.242 396.104 415910 436.705
52635 | 57809 | 60793 | 63833 | 67025 | 70376 | 73805 | 77.590 85542 | 89820 | 94311 103977
6.659.840 | 7.325824 | 7.692115 | B.076.721 | 8.480.557 | 8904585 | 9.349.814 | 9.817.305 11.364.757 3 13.156.127
1.102.835 | 1.157.977 | 1.192.716 | 1.228498 | 1.265.353 | 1.303.313 | 1.342.413 | 1.382.685 | 1.424.166 | 1.466.891 | 1.513.874 | 1.562.883 | 1.613.416 | 1.665.520
201060 | 305613 | 314781 | 324225 | 33395 343970 | 354289 | 364918 | 375865 | 387141 | 400980 | 415695 | 430891 | 446585
423360 | 444528 | 457864 | 471600 | 485748 | 500320 | 515330 | 530790 | 546.713 | 563115 | 580008 | 597.408 | 615331 | 633791
184320 | 193536 | 199342 | 206323 | 211482 17827 | 224382 | 231003 | 238025 | 245186 | 253.095 | 261381 | 269.925 | 278.737
23285 | 24449 | 25183 | 25938 | 26716 | 27518 | 28343 | 29193 | 230069 | 30071 | 32078 | 33256 | 34471 | 35727
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
180.810 189.851 195 546 201.412 207 455 213678 220.089 226691 233.492 240 497 247.712 255143 262.797 270,681
526554 | 552882 | 560468 | 586552 | 604.149 | 622273 | 640.941 | 660.170 | 679.975 | 700374 | 721.385 | 743.027 | 765318 | 786.277
Telefone 10200 | 42840 | 44982 | 47231 | 48648 | 50107 | 61611 | 53150 | 64754 | 66396 | 58088 | 59831 | 61628 | 63475 | 65379 | 67340
Agua e esgoto 450 1890 1.985 2084 2146 2211 2277 2345 2416 2488 2563 2640 2719 2800 2884|2071
Energia elétrica 3750 15750 | 16538 | 17.364 | 17885 | 18422 | 18975 | 19544 | 20130 | 20734 | 21356 | 21997 | 22657 | 23336 | 24036 | 24757
Despesas Gerais 45000 | 189.000 | 198450 | 208373 | 214624 | 221082 | 227694 | 234525 | 241561 | 248808 | 256272 | 263960 | 271879 | 280035 | 288436 | 297.089
Senvigos prestados PJ - Filial 50000 | 252000 | 264600 | 277.830 | 286165 | 294750 | 303592 | 312700 | 322081 | 331744 | 341696 | 351947 | 362505 | 373380 | 384582 | 396.119
Financeiras 3.600 31.588 | 120076 | 55.255 | 70.801 | 68.168 | 65357 | 62355 | 59151 | 56731 | 52082 | 48.189 | 44.037 | 39.607 | 34884 | 29.849
Juros passh 0 16468 | 104200 | 38585 | 53631 | 50483 | 47141 | 43503 | 30826 | 35827 | 31581 | 27073 | 22285 | 17205 | 11809 | 6081
Multas de mora
Descontos Concedidos
IOF Imposto sfoper. Financeiras
Comissbes e despesas bancanas | _ 3600 15120 | 15876 | 16670 | 17170 | 17685 | 18216 | 18762 | 19325 | 19905 | 20502 | 21117 | 21750 | 22403 | 23075 | 23767
Receitas Financelras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0
[Despesas Operacionais 301.500 | 1.309.800 | 1.423.140 | 1.546.932 | 1.616.499 | 1.689.312 | 1.765524 | 1.845.300 | 1.928.809 | 2.016.232 | 2.107.754 2.303.899 | 2.405.944 | 2.518.936 | 2.634.115
Comiss&es sobre vendas 163.125 T17.750 788525 868478 911.901 957 496 1.005.371 1055640 | 1.108.422 | 1.163.843 | 1.222035 1.347.294 1414658 | 1.485391 | 1.550.661
Despesas com entrega 54375 | 239250 | 263175 | 289.493 | 303967 | 319185 | 335124 | 351880 | 369.474 | 387948 | 407.345 449098 | 471553 | 495130 | 519887
Despesas viagens represent 84000 | 352800 | 370440 | 388.062 | 400631 | 412650 | 425020 | 437780 | 450014 | 464441 | 478374 507507 | 522732 | 538414 | ss4367
fcro antes dolmposio de Resds | 9324 | 115973 328038 | 3736853 | 441765 | 514627 | i 54583 | [ 1178481 | 1204834 [ 1421102
imposto de Renda 2728 17.396 20621 49 206 58 752 67.684 77243 88878 101.380 114 687 128.909 150.798 178 472 194 240 213,165
Contribuicdo social 1637 10.438 12372 29523 35.261 40610 46.345 53.327 60815 68.812 77.345 95 879 105 883 116.544 127 899
T : —i8256 | 2% | BT
impostas Federais parcelados 17308 | 75763 | 87423 | 100877 | 116401 | 98913 | 44400 | 44.400 7.400 0 0 0
Impostos Estaduais parcelados 0 15600 | 15600 | 15600 | 15600 | 11700 | 15600 | 15600 2600 0 0 0
Credores | 0 166 649 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Credores I 0 0 517368 | 562983 0 0 0 0 0 0 0 0
Credores il - Banco ftal SIA 0 0 0 0 26753 | 28404 | 30157 | 32017 | 33993 | 36000 | 38317 43191
Credores Il - Banco do Brasil S/A 0 0 0 0 16250 | 17253 | 18317 | 19447 | 20647 | 21821 | 23274 25234
C Il - Caixa Econ Federal 1] o 0 0 5879 5.242 6.627 7.036 7470 7.831 B420 9481
Credores Il - BDMG 0 0 0 0 1479 1870 1667 1770 1879 1.995 2118 2388
Credores Ill - Banco Safra 0 0 0 0




ANEXO Il - Programacao de pagamento dos Credores |

o~ .
'- CESARO COMERCIO, INDUSTRIA E REPRESENTACOES LTDA.
CREDORES | - Programacdo de pagamento
Saldrios, Comissdes, Honordrios, Mituos e Transportadoras
FORNECEDOR CREDOR MONTANTE VALOR DATA PAGAMENTO | N° PARCELAS| DATA PAGAMENTO VALOR DA
CORRIGIDO PRIMEIRA PARCELA ULTIMA PARCELA PARCELA

Express Rioverdense Ltda RS 25,00 27,51 01/01/17 6 01/06/2017 RS 4,75
CW3 Transp e Log RS 52,00 57,23 o1fo1/17 6 01/06/2017 RS 9,88
LC Encomendas e Cargas Ltda RS 58,14 63,99 01/01/17 6 01/06/2017 RS 11,04
UDI - Panservice Trap. Fatura RS 60,00 66,04 01/01/17 & 01/06/2017 RS 11,39
Transmesavila RS 80,00 88,05 01/01/17 6 01/06/2017 RS 15,19
Transportadora Raddar Eireli RS 99,82 109,86 01/01/17 6 01/06/2017 RS 18,96
Buonny Projet Serv Riscos RS 106,72 117,46 01/01/17 6 01/06/2017 RS 20,27
A Reta Guarda Sist. Segur. Eletrdn. Telemonitmt. Lt. | RS 156,64 172,40 01/01/17 [ 01/06/2017 R$ 29,75
Al ire Luis Sanchez RS 221,00 243,23 01/01/17 3 01/06/2017 R$41,97
(Contabilidade Bandeirantes RS 229,00 252,04 01/01/17 6 01/06/2017 RS 43,49
Paulo Cesar Garcia RS 243,25 267,72 01/01/17 6 01/06/2017 RS 46,19
Canindé Transp Encom Lt RS 451,55 496,98 o1/01/17 6 01/06/2017 R$ 85,75
Algar Telecom RS 518,45 570,61 01/01/17 6 01/06/2017 RS 98,46
Marcio Dias de Almeida RS 702,00 772,62 01/01/17 6 01/06/2017 RS$133,31
Helber de Souza Morais RS 731,00 804,54 01/01/17 6 01/06/2017 RS 138,82
Elysson Divino Martins RS 750,00 825,45 01/01/17 6 01/06/2017 RS 142,43]
Fernando Tavares Rodrigues - Assist. Administr. RS 784,47 863,39 01/01/17 6 01/06/2017 RS 148,98
Rodonaves Transp. Encomd RS 820,00 902,49 01/01/17 6 01/06/2017 RS 155,72
Renato Delfiono de Moura RS 853,00 938,81 01/01/17 6 01/06/2017 RS 161,99]
Afonso Roberto da Silva RS 1.020,00 1.122,61 01f01/17 6 01/06/2017 RS 193,70
Uruagu Transportes RS 1.052,74 1.158,64 01/01/17 6 01/06/2017 RS 199,92
Allianz Seguros S/A RS 1.073,78 1.181,80 01/01/17 [ 01/06/2017 RS 203,92
Da Cunha Santos Encom. Lt RS 1.079,39 1.187,98 01/01/17 6 01/06/2017 RS 204,98
Projet Informatica Ltda. RS 1.170,00 1.287,70 01/01/17 [ 01/06/2017 RS 222,19
Frederico Ribeiro Duarte RS 1.271,86 1.399,81 01/01/17 6 01/06/2017 RS 241,53
Vicar Transpt. Carga Lt. RS 1.287,86 1.417,42 o01/01/17 6 01/06/2017 RS 244,57
Cemig RS 1.290,42 1.420,24 o1/o1/17 6 01/06/2017 RS 245,06
Bernard Nilson Jean Braun - Gert. Administr. RS 1.349,78 1.485,57 01/01/17 [ 01/06/2017 RS 256,33
Sergio Ferreira Silva RS  1.743,51 1.918,91 o01/01/17 6 01/06/2017 RS 331,10
Expresso Novato Encom e Cargas RS 2.068,86 2.276,99 01/01/17 6 01/06/2017 RS 392.8‘3]
Marlon Ambrésio Bernardes RS 2.249,00 2.475,25 01/01/17 6 01/06/2017 RS$427,10
Glauco Andrade - Represt RS 2,598,85 2.860,29 01/01/17 6 01/06/2017 RS 493,54
\WFP Transp Ltda RS 3.500,00 3.852,10 01/01/17 6 01/06/2017 RS 664,67]
Rocha Gongalves Advogados RS 3.552,49 4.350,11 01fo1/17 6 01/06/2017 RS 750,60
Paulo Henrique Monteiro RS 5.010,90 5.514,99 01/01/17 6 01/06/2017 RS 951,60
Arnaldo Lima Silva Junior RS 5.814,87 6.399,84 01/01/17 6 01/06/2017 RS 1.104,28
Luiz Sergio Lamounier Borg RS 5.992,80 6.595,67 01/o1/17 6 01/06/2017 RS 1.138,07]
R M Rep. Nutricdo Animal RS 6.065,26 6.675,42 01fo1/17 & 01/06/2017 RS 1.151,83]
Minas Goids Represt. Lt - ME RS 6.317,44 6.952,97 01/01/17 [ 01/06/2017 RS 1.199,72]
Ana Cecilia Mota Dias RS 7.152,11 7.871,61 01/01/17 [ 01/06/2017 RS 1.358,23
Ana Rodovalho RS 8.026,00 8.833,41 01/01/17 [ 01/06/2017 RS 1.524,19
Felix Contabil. SolugBes RS 9,032,25 9.940,89 o1/01/17 6 01/06/2017 RS 1.715,28
Vivo - Telefonica Brasil S/A RS 9.306,97 10.243,24 01/01/17 6 01/06/2017 RS 1.767,46
Gilberto Robles De Cesero RS  52.962,42 58.290,40 01/01/17 6 01/06/2017 RS 10.057,91
Cleyson Moreira Damidio RS  60.750,57 66.862,04 01/01/17 6 01/06/2017 RS 11.536,93]
Adelchi de Cesaro Filho RS 213.913,29| 235.432,82 01/01/17 [ 01/06/2017 RS 40.623,55)

MONTANTE TOTAL R$  423.995,46 | RS  466.549,11 VALOR TOTAL DAS PARCELAS MENSAIS RS 80.519,54]




<3

COMERCIO € REFRESENTAGOES

ANEXO lll - Programacao de pagamento dos Credores I

‘,/// 1
‘@gf CESARO COMERCIO, INDUSTRIA E REPRESENTACOES LTDA.
CREDORES |l - Programacéo de pagamento
Fornecedores
FORNECEDOR CREDOR MONTANTE VALOR DATA PAGAMENTO |N® PARCELAS| DATA PAGAMENTO VALOR DA
CORRIGIDO PRIMEIRA PARCELA ULTIMA PARCELA PARCELA
Cargill Alimentos Ltda RS 239.317,35 RS 297.289,89 01/01/2018 4 01/12/2019 RS 13.994,47
Mutriad Nutrigio Animal Ltda. RS 227.541,83 RS 282.786,07 01/01/2018 F 01/12/2019 RS 13.311,72
Hertape Sadde Animal S/A RS 110.711,96 RS 137.530,96 01/01/2018 24 01/12/2019 RS 6.474,06
Bayer S/A RS B51.304.68 RS 101.000,03 01/01/2018 24 01/12/2019 RS 4.754,42
Hipra Satide Animal Ltda. RS 44.525,25 RS 55.311,10 01/01/2018 24 01/12/2019 RS 2.603,69
Poly Sell Produtos Quimicos Ltda. RS  28.480,50 RS 25.379,65 01/01/2018 24 01/12/2019 RS 1.665,44
Cargill Agricola S/A RS  21.997,00 RS 27.325,58 01/01/2018 24 01/12/2015 RS$1.286,31
Carbotex Quim.ld.Cm.Partc RS  18.200,00 RS 22.608,79 01/01/2018 24 01/12/2019 RS 1.064,27
Eco Negécios Agropc.. Ltd.. RS  14.880,00 RS 18.484,55 01/01/2018 24 01/12/20139 RS 870,13
Raudi Ind. Com. Ltda. RS 14.400,00 RS 17.888,27 01/01/2018 24 01/12/2019 RS 842,06
Multitecnica indl. Ltda. RS  13.500,00 RS 17.267,15 01/01/2018 24 01/12/2019 RS 812,82
Farmabase Saide Animal Lt RS 13.132,09 RS 16.313,22 01/01/2018 24 01/12/2019 RS 767,92
Ibar Nordeste Lida RS 10.901,60 RS 13.542,42 01/01/2018 24 01/12/2013 RS 637,43
Ibersan Brasil Agroneg. Com. Imp. RS  10.837.76 RS 13.463,11 01/01/2018 24 01/12/2019 RS 633,76
Representa Ind. Com. Imp. Exp. RS §.740,00 RS 10.857,19 01/01/2018 24 01/12/2019 RS 511,09
Indukern Brasil Quim. Ltda. RS  5.511,80 RS7.343,88 01/01/2018 24 01/12/2019 RS 345,70
ICC Indl. Com. Exp. Import. Ltda. RS 5.768,75 RS 7.166,18 01/01/2018 24 01/12/2015 RS 337,34
M. Cassab Com. Ind. Ltda. RS 3.015,76 RS 3.746,30 01/01/2018 2 01/12/2019 RS 176,35
H & D Com. Prod. Veterin. RS 2.098,80 RS 2.607,22 01/01/2018 £ 01/12/2019 R$122,73
Des Far Laboratdrios Ltda RS  1.515,40 RS 2.384,36 01/01/2018 24 01/12/2019 RS 112,24
vallee 5/A RS 183892 R$2.284,38 01/01/2018 24 01/12/2019 RS 107,53
B Tecnolog. Adesivos RS 1.760,00 RS 2.186,34 01/01/2018 24 01/12/2019 RS 102,92
Alfa Agronegécios Ltda RS 154500 R$1.919,26|  01/01/2018 24 01/12/2019 RS 90,35
Mutrisani Com. Represt. Ltda. RS 1.039,50 R$1.291,31 01/01/2018 24 01/12/2019 RS 60,79
Moinho Sete Irm3os Ltda. RS 850,00 RS 1.055,91 01/01/2018 24 01/12/2019 R$49,71
RagBes Nutrimais Ltda. RS 549,00 R$ 681,99 01/01/2018 24 01/12/2015 R$ 32,10
Pro-Hospital Prods. Hospital. Ltda. RS 511,35 R$635,22]  01/01/2018 24 01/12/2018 RS 29,90
MONTANTE TOTAL RS 885.778,30 | RS 1.100.350,35 VALOR TOTAL DAS PARCELAS MENSAIS| R$51.797,31
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ANEXO IV - Programacao de pagamento dos Credores lll

| %\k

CESARO COMERCIO, INDUSTRIA E REPRESENTACOES LTDA.

CREDORES Il - Programacéo de pagamento

BANCOS - Banco do Brasil, BDMG, Banco Safra, Caixa Econémica Federal e Itai Unibanco

FORNECEDOR CREDOR MONTANTE VALOR DATA PAGAMENTO | N® PARCELAS| DATA PAGAMENTO VALOR DA
COMDESAGIO | CORRIGIDO FREAEIRA PARCELA || ANUNIS ULTIMA PARCELA PARCELA

Banco do Brasil S/A RS 218.834,44 RS 276.873,62 01/02/2020 12 01/12/2021 RS 33.333,14
Banco Safra RS 8.808,48 RS 11.144,66 01/02/2020 12 01/12/2031 RS$1.341,72
BDMG RS  19.917,07 RS 25.199,46 01/02/2020 12 01/12/2031 RS$3.033,79
Caixa Econdmica Federal RS  79.171,39 RS 100.169,20 01/02/2020 12 01/12/2031 RS 12.059,49
Itat Unibanco S/A RS 360.279,50 RS 455.832,69 01/02/2020 12 01/12/2031 RS 54.878,24

MONTANTE TOTAL RS 687.010,88 | RS 869.219,63 VALOR TOTAL DAS PARCELAS ANUAIS RS 104.646,38
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